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I. Nota prévia

A gestdo eficaz da forga de trabalho na Administracdo Publica é um elemento
central para o sucesso e a qualidade dos servicos governamentais. Um
aspecto fundamental dessa gestao € o desenvolvimento e aplicacdo do perfil
de competéncias dos funcionarios publicos. Este trabalho visa explorar e
analisar profundamente o conceito e a importancia do perfil de competéncia,
tanto em termos técnicos como comportamentais, na Administracdao Publica.
Examina como a definicao e implementacao desses perfis contribuem para a
eficiéncia operacional, a transparéncia, a qualidade dos servicos publicos e o
alcance dos objectivos estratégicos do Executivo. Além disso, apresenta a
relevancia desses perfis no contexto da Administracao Publica Angolana,
destacando seu papel crucial na construcao de uma governanca sélida e

eficaz em beneficio dos cidadaos.

II. As competéncias-chave para os funcionarios

da Administracao Publica Angolana

As competéncias-chave para os funcionarios da Administracdao Publica Angolana

incluem tanto competéncias técnicas quanto comportamentais:

1. Competéncias Técnicas:

a) Conhecimento da legislacao e regulamentacao governamental.

b) Habilidade em gestao de recursos financeiros e orcamental.

c) Capacidade de analise de politicas publicas e desenvolvimento de
estratégias.

d) Conhecimento em administracao de sistemas de informacao e tecnologia.

e) Habilidades em planeamento e gestao de projectos.
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2. Competéncias Comportamentais:

a) Integridade e ética no servico publico.

b) Comunicagao eficaz e habilidades interpessoais.

c) Capacidade de trabalhar em equipe e colaborar.

d) Resiliéncia e adaptacdao a mudancas.

e) Orientacao para o cidadao e foco na prestacao de servicos de qualidade.

f) Lideranca, capacidade de tomar decisoes e gerenciar conflitos.

Essas competéncias sdo essenciais para garantir que os funcionarios da
Administracao Publica em Angola desempenhem suas fungoes de forma eficaz,
atendam as necessidades da populacdo e contribuam para um governo

transparente, eficiente e orientado para resultados.

III. Relevancia do perfil de competéncias para
Administracao Publica

O perfil de competéncias é fundamental para a Administracao Publica em Angola,

assim como em qualquer pais, por varias razoes:

a. Eficiéncia e Eficacia: Um perfil de competéncias bem definido
permite selecionar, desenvolver e alocar os recursos humanos de
forma mais eficiente, garantindo que as pessoas certas estejam nos

lugares certos para desempenhar suas fungoes.

b. Qualidade do Servigo Publico: Ao definir competéncias especificas
para os funcionarios publicos, € mais provavel que eles
desempenhem suas funcoes com eficacia e qualidade, melhorando

assim os servicos publicos oferecidos a populacao.



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

. Transparéncia e Responsabilidade: Um perfil de competéncias claro
e transparente ajuda a garantir que as nomeagoes e promogoes ha
Administracao Publica sejam baseadas em critérios objectivos,

reduzindo o nepotismo e a corrupgao.

. Desenvolvimento Profissional: Um sistema de competéncias
permite o desenvolvimento continuo dos funcionarios publicos,
incentivando a aprendizagem e o aprimoramento das habilidades

necessarias para enfrentar os desafios em constante evolugao.

. Alinhamento com Objectivos Estratégicos: Um perfil de
competéncias alinhado com os objectivos estratégicos do governo
ajuda a garantir que os funcionarios publicos trabalhem em

direccao as metas e prioridades estabelecidas.

Prestacdo de Contas: Quando os funciondrios publicos sao
avaliados com base em competéncias, eles podem ser
responsabilizados por seu desempenho, o que contribui para a

responsabilidade na Administragao Publica.

Portanto, o perfil de competéncias desempenha um papel crucial na melhoria da

Administracao Publica em Angola, contribuindo para um governo mais eficiente,

transparente e orientado para resultados.
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III. A implementacao do perfil de competéncias na

Administracao Publica

A implementacdo do perfil de competéncias na Administracdao Publica envolve

varias etapas e consideracoes importantes:

1.2 Etapa - Mapeamento de Competéncias: Inicialmente, é necessario identificar
as competéncias necessarias para cada cargo ou funcdo na Administragdo
Publica. Isso pode ser feito através de analises de trabalho e consultas aos

gestores e funcionarios.

2.3 Etapa - Definicdo de Competéncias-Chave: E importante determinar quais
competéncias sdo essenciais para o desempenho eficaz em cada posicao. Isso
pode incluir habilidades técnicas, conhecimentos, habilidades interpessoais e

comportamentais.

3.2 Etapa - Desenvolvimento de Perfis de Competéncias: Com base no
mapeamento e definicdo das competéncias, sao criados perfis de competéncias
para cada cargo. Esses perfis descrevem as habilidades e conhecimentos

necessarios de forma clara e objectiva.

4.2 Etapa - Recrutamento e Seleccao: Durante o processo de recrutamento, os
perfis de competéncias sao usados para avaliar candidatos. Isso garante que as

pessoas contratadas tenham as competéncias necessarias para o cargo.

5.2 Epata - Desenvolvimento e Formacao: Com base nos perfis de competéncias,
programas de desenvolvimento e treinamento podem ser projectados para ajudar
os funcionarios a adquirir as competéncias necessarias para desempenhar bem

€m Seus cargos.
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6.2 Etapa - Avaliacao de Desempenho: Os perfis de competéncias também sao

usados para avaliar o desempenho dos funcionarios. Isso ajuda a identificar areas

de melhoria e permite agdes correctivas.

7.2 Etapa - Planeamento de Sucessdo: Os perfis de competéncias auxiliam no
planeamento de sucessao, permitindo que a Administracdo Publica identifique e

prepare talentos internos para cargos de lideranca.

8.2 Etapa - Acompanhamento e Actualizagdo: Os perfis de competéncias nao
sao estaticos e devem ser revisados periodicamente para garantir que estejam

alinhados com as necessidades em constante evolugao da Administracao Publica.

9.2 Etapa - Comunicacdo e Envolvimento: E crucial comunicar claramente a
todos os funcionarios o processo de implementacao do perfil de competéncias e

envolvé-los activamente. Isso pode incluir treinamento e conscientizagao.

10.2 Etapa - Apoio de Tecnologia: A tecnologia, como sistemas de
gerenciamento de competéncias, pode faciltar a implementagdo,
acompanhamento e avaliagdo continua do perfil de competéncias na

Administracao Publica.

A implementacao bem-sucedida do perfil de competéncias contribui para um
governo mais eficiente, transparente e orientado para resultados, ao garantir que
os funciondrios tenham as habilidades necessarias para cumprir suas

responsabilidades.
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IV. Perfil geral dos funcionarios da Administracao

Publica Angolana

O perfil de competéncias dos funcionarios da Administragao Publica Angolana
deve reflectir as habilidades, conhecimentos e caracteristicas necessarias para
desempenhar eficazmente as funcOes nesse contexto. Aqui estdao algumas
competéncias essenciais que podem fazer parte desse perfil genérico que o
funcionario da Administracao Publica deve possuir para que a mesma possa
atender de forma eficaz e eficiente de acordo aos valores e principios da
Administracao Publica. Genericamente o perfil dos funcionarios publicos deve ser

a seguinte:

1. Conhecimento Juridico: Devido a natureza da Administracao Publica, os
funcionarios devem ter um solido entendimento das leis, regulamentos e

procedimentos governamentais em Angola.

2. Etica e Integridade: A integridade é fundamental na Administracdo Publica. Os
funcionarios devem ser éticos, transparentes e agir de acordo com os mais altos

padroes de conduta.

3. Comunicacdo: Habilidades de comunicacdo eficaz sdao necessarias para
interagir com o publico, colegas e superiores. Isso inclui a capacidade de redigir

documentos, fazer apresentagGes e ouvir atentamente.

4. Gestao de Projectos: A capacidade de planear, implementar e monitorar

projectos é crucial para melhorar a eficiéncia e a entrega de servicos publicos.

5. Conhecimento Técnico: Dependendo da fungdo, os funcionarios devem possuir
conhecimentos técnicos especificos relacionados a sua area de actuacao, como

saude, educacao, financas, etc.
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6. Pensamento Analitico: A capacidade de analisar dados, identificar problemas

e propor solucdes é vital na Administracao Publica.

7. Trabalho em Equipa: A colaboracao eficaz com colegas de trabalho e outros

orgaos governamentais € essencial para atingir objectivos comuns.

8. Lideranca: Os funcionarios em cargos de supervisdo devem demonstrar

habilidades de lideranca para orientar suas equipas e promover a eficiéncia.

9. Inovacgao: A capacidade de pensar de forma inovadora e buscar maneiras de

melhorar os processos e servicos publicos é valiosa.

10. Conhecimento Cultural: Compreender a diversidade cultural de Angola e

respeitar as tradicoes locais é importante para uma administragao eficaz.

11. Resolucdo de Conflitos: Saber lidar com conflitos de forma construtiva é

crucial, especialmente em um ambiente publico onde as opinides podem divergir.

12. Gestao do Tempo: Gerir eficazmente o tempo € essencial para lidar com as

demandas variadas e frequentemente intensas da Administragdo Publica.

Este perfil de competéncias deve ser adaptado as necessidades especificas de
cada departamento ou agéncia governamental e ser constantemente revisado e
atualizado para acompanhar as mudancas nas prioridades e requisitos da

Administragao Publica Angolana.
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1. Perfil de competéncias dos funcionarios da

Presidéncia da Republica

O perfil de competéncias dos funcionarios da Presidéncia da Republica de Angola
é fundamental para apoiar o mais alto nivel de governo do pais. Esses
profissionais devem possuir uma combinacdo de competéncias técnicas,
estratégicas e comportamentais para desempenhar suas funcées com eficacia.

Aqui estao algumas competéncias importantes:

Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Politico e Institucional: Profundo entendimento das estruturas
politicas e institucionais de Angola, bem como das leis e regulamentos que
orientam as operacoes da Presidéncia.

2. Redacao Oficial: Capacidade de redigir documentos oficiais, discursos
presidenciais, comunicados de imprensa e correspondéncias presidenciais de

maneira clara e precisa.

3. Gestao de Documentos e InformagOes: Habilidade para gerir informagoes

confidenciais e documentos oficiais com seguranca e eficiéncia.

4. Protocolo e Cerimonial: Conhecimento das regras de protocolo e cerimonial

para recepcao de autoridades estrangeiras e chefes de estado.

Competéncias Estratégicas:

11
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1. Tomada de Decisao Estratégica: Capacidade de tomar decisGes estratégicas

em nome do Presidente, muitas vezes em situacdes complexas e sensiveis.

2. Visao Global: Compreensao das questdes globais e nacionais que afectam

Angola e a capacidade de planear aCgbes estratégicas com base nessas questoes.

3. Gestao de Crises: Habilidade para lidar com situacOes de crise, tomar decisoes

rapidas e coordenar respostas eficazes.

4. Relagbes Internacionais: Competéncia em lidar com questoes diplomaticas e

representar Angola em relacdes com outros paises e organizagoes internacionais.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipas: Habilidade para liderar equipas multifuncionais

e motivar colaboradores para atingir metas presidenciais.

2. Comunicagdo Estratégica: Capacidade de comunicar a posi¢cdo do Presidente

de forma clara e eficaz, tanto interna quanto externamente.

3. Negociagdo e Diplomacia: Competéncia em negociagdes com outras

autoridades governamentais, lideres estrangeiros e organizacoes internacionais.
4. Integridade e Confidencialidade: Actuar com integridade, ética e discrigao

maxima, considerando a natureza sensivel das informacdes e decisdes

presidenciais.

12
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2. Perfil de competéncias dos funcionarios do

Ministério dos Recursos Minerais e Petroleo

O perfil de competéncias dos funcionarios do Ministério dos Recursos Minerais e
Petrdéleo deve abranger uma ampla gama de habilidades técnicas, estratégicas e
comportamentais necessarias para gerir os recursos naturais do pais de maneira

eficiente e sustentavel. Aqui estdo algumas competéncias importantes:

Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Geoldgico e Geofisico: Um profundo entendimento da geologia
e geofisica de recursos minerais, incluindo a identificacao de depdsitos minerais

e reservas de petrdleo.

2. Exploracdo e Producado de Petrdleo: Competéncia na exploracao de petroleo,

perfuracado, extracao e producao de petroleo bruto.

3. Mineracao: Habilidade para supervisionar a exploracao e extracao de recursos

minerais, bem como a gestao de minas e pedreiras.

4. Politicas e RegulamentacOes Sectoriais: Compreensdo das regulamentacoes
governamentais e politicas relacionadas a indlstria de recursos minerais e

petréleo.

5. Gestao de Concessoes e Licengas: Habilidade para conceder e monitorar

licencas de exploracao e producao de recursos naturais.

Competéncias Estratégicas:

1. Tomada de Decisao Estratégica: Capacidade de tomar decisGes estratégicas

relacionadas ao desenvolvimento e exploragao de recursos naturais.

13
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2. Visdo Global: Compreensao das tendéncias globais em mineracao e exploracao
de petroleo, bem como a capacidade de planear estrategicamente com base

nessas tendéncias.

3. Gestao de Orcamento e Receitas: Habilidade para gerir eficazmente o
orcamento relacionado a exploragdo de recursos naturais e optimizar as receitas

provenientes da industria.

4. Sustentabilidade e Conservacao: Promover praticas sustentaveis de exploragao
de recursos minerais e petréleo, garantindo a conservacao dos ecossistemas e a

minimizacao dos impactos ambientais.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipas: Capacidade de liderar equipas
multidisciplinares e motivar colaboradores para atingir metas na exploragao de

recursos minerais e petroleo.

2.Comunicacdo  Estratégica:  Habilidade para  comunicar  politicas,
regulamentagOes e praticas de exploracao de recursos de forma clara e eficaz,

tanto interna quanto externamente.
3. Negociacao e Diplomacia Sectorial: Competéncia em negociacbes com
empresas de recursos naturais, organizagdes internacionais e outras partes

interessadas.

4. Integridade e Etica: Actuar com integridade e ética na gestdo dos recursos

naturais do pais, evitando corrupcao e praticas antiéticas.

5. Gestdo do Tempo e Prioridades: Lidar com multiplas responsabilidades e

demandas simultaneas em um ambiente de exploracao de recursos.

14



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

6. Resiliéncia e Gerenciamento do stress: Lidar com situacOes de alta pressao e

stress, especialmente em questdes de exploracdo de petrdleo e mineracao.

7. Capacidade de Aprendizagem Continua: O campo da exploracao de recursos
naturais estd em constante evolucdo, portanto, a capacidade de se manter

actualizado com as melhores praticas é fundamental.

8. Advocacia Sectorial: Defender os interesses do pais em relacdo aos recursos
minerais e petréleo, promovendo politicas que beneficiem a populagdo e a

economia.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcdo especifica dentro do Ministério dos Recursos Minerais e Petrdleo, seja
como geodlogos, engenheiros de petroleo, reguladores, gestores de concessoes,
entre outros. A gestao responsavel dos recursos naturais, incluindo a exploragao
de petroleo e mineracao, € crucial para o desenvolvimento econémico e a

qualidade de vida da populagao.

15



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

2. Perfil de competéncias dos funcionarios do
Ministério da Economia e Planeamento

O perfil de competéncias dos funciondrios do Ministério da Economia e
Planeamento deve abranger uma ampla gama de habilidades técnicas,
estratégicas e comportamentais necessarias para orientar o desenvolvimento
econdmico e o planeamento eficaz do pais. Aqui estao algumas competéncias

importantes:

Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Econbémico: Um profundo entendimento dos principios
econdmicos, incluindo macroeconomia, microeconomia, financas e estatisticas

economicas.

2. Planeamento Estratégico: Habilidade para desenvolver planos de

desenvolvimento econdmico de longo prazo e programas de investimento.

3. Anadlise de Dados Econdmicos: Competéncia na colecta, analise e interpretacao

de dados econdmicos e estatisticas.
4. Politicas Econodmicas: Compreensao das politicas econdmicas, fiscais e
monetdrias, e a capacidade de desenvolver politicas que promovam o

crescimento econdmico.

5. Regulacdo Econdmica: Conhecimento das regulamentacdes econdmicas e a

capacidade de garantir o cumprimento das regras e regulamentos econdmicos.

16
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Competéncias Estratégicas:

1. Tomada de Decisao Estratégica: Capacidade de tomar decisGes estratégicas

relacionadas ao desenvolvimento econdmico e ao planeamento.

2. Visdo Global: Compreensao das tendéncias econdmicas globais, bem como a

capacidade de planear estrategicamente com base nessas tendéncias.

3. Gestao de Orgcamento: Habilidade para gerir eficazmente o orcamento do
governo, optimizando o uso dos recursos publicos para o desenvolvimento

econdmico.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipas: Capacidade de liderar equipas
multidisciplinares, motivar e treinar pessoal para atingir metas de

desenvolvimento econdmico e planeamento.

2. Comunicacdo Estratégica: Habilidade para comunicar politicas econdmicas e
planos de desenvolvimento de forma clara e eficaz, tanto interna quanto

externamente.

3. Tomada de Decisdo Etica: Agir com integridade e ética na gestdo das politicas

econdmicas e de planeamento.

4. Gestao do Tempo e Prioridades: Lidar com multiplas responsabilidades e

demandas simultaneas em um ambiente complexo de economia e planeamento.

5. Trabalho em Rede: Colaboracdo com outras entidades governamentais, 6rgaos
reguladores, organizacoes internacionais e instituicoes financeiras para promover

politicas e praticas econdmicas eficazes.

17
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6. Resiliéncia e Gerenciamento do stress: Lidar com situacOes de alta pressao e

stress, especialmente em questdes econdmicas e de planeamento.

7. Capacidade de Aprendizagem Continua: O campo da economia e planeamento
esta em constante evolucao, portanto, a capacidade de se manter actualizado

com as mudangas econdmicas e as melhores praticas é fundamental.

8. Advocacia Econdmica: Defender os interesses do pais em termos de
crescimento econdmico e desenvolvimento, promovendo politicas que beneficiem

a populacao e a economia como um todo.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcdo especifica dentro do Ministério da Economia e Planeamento, como
economistas, analistas de politicas econdmicas, planeadores de desenvolvimento,
reguladores econdmicos, entre outros. A gestdo responsavel da economia e o
planeamento estratégico sdo fundamentais para o desenvolvimento econémico

sustentavel e a qualidade de vida da populacao.
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3. Perfil de competéncias dos funcionarios do
Ministério da Energia e Aguas

O perfil de competéncias dos funcionarios do Ministério da Energia e Aguas deve
abranger uma ampla gama de habilidades técnicas, estratégicas e
comportamentais necessarias para gerir os recursos energéticos e hidricos do
pais de maneira eficiente e sustentavel. Aqui estao algumas competéncias

importantes:
Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento em Energia e Agua: Profundo entendimento dos sistemas de
producdo, distribuicdo e gestdo de energia eléctrica, bem como a gestao de
recursos hidricos, incluindo abastecimento de agua e tratamento de aguas

residuais.
2. Engenharia e Tecnologia: Competéncia nas mais recentes tecnologias e
praticas de engenharia relacionadas a geracao de energia e fornecimento de

agua.

3. Regulacdo e Politicas Sectoriais: Compreensao das regulamentacoes, politicas

e legislacao relacionadas aos sectores de energia e agua.

4. Sustentabilidade e Conservacdo: Habilidade para promover praticas

sustentaveis na gestao de recursos energéticos e hidricos.

5. Planeamento e Desenvolvimento de Infraestrutura: Capacidade de planear e

desenvolver infraestruturas energéticas e hidricas de longo prazo.
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Competéncias Estratégicas:

1. Tomada de Decisao Estratégica: Capacidade de tomar decisGes estratégicas

relacionadas a politica energética, hidrica e de infraestrutura.

2. Visao Global: Compreensao das tendéncias globais em energia e recursos
hidricos, bem como a capacidade de planear estrategicamente com base nessas

tendéncias.

3. Gestao de Orcamento: Habilidade para gerir eficazmente o orcamento para

projectos e operacdes em energia e agua.

4. Seguranga Energética e Hidrica: Competéncia na gestdo de seguranca e na
resiliéncia dos sistemas de energia e agua em face de ameacas naturais e

humanas.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipas: Capacidade de liderar equipas
multidisciplinares, motivar e treinar pessoal para atingir metas no sector de

energia e agua.

2. Comunicagdo Estratégica: Habilidade para comunicar politicas, questoes
energéticas e hidricas de forma clara e eficaz, tanto interna quanto

externamente.

3. Gestdao do Tempo e Prioridades: Lidar com multiplas responsabilidades e

demandas simultdneas em um ambiente complexo de energia e agua.

4. Tomada de Decisdo Etica: Agir com integridade e ética na gestdo dos recursos

energéticos e hidricos.
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5. Trabalho em Rede: Colaboragdo com outras entidades governamentais, 6rgaos
reguladores, organizagoes de energia e &gua, bem como parcerias internacionais,

para promover politicas e praticas eficazes.

6. Resiliéncia e Gerenciamento do Stress: Lidar com situacoes de alta pressao e

stress, especialmente em questdes energéticas e hidricas criticas.

7. Capacidade de Aprendizagem Continua: O campo da energia e agua esta em
constante evolucao, portanto, a capacidade de se manter actualizado com as

mudancas tecnoldgicas e regulatdrias é fundamental.

8. Advocacia Energética e Hidrica: Defender os interesses do pais em termos de
seguranca energética e hidrica, promovendo politicas que beneficiem a

populacdo e o desenvolvimento sustentavel.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcdo especifica dentro do Ministério da Energia e Aguas, seja como
engenheiros, gestores de recursos hidricos, reguladores, analistas de politicas
energéticas, entre outros. A gestdo responsavel dos recursos energéticos e
hidricos é crucial para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da

populacao.

21



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

4. Perfil de competéncias dos funcionarios do
Ministério das Financas

O perfil de competéncias dos funcionarios do Ministério das Financas deve
abranger uma ampla gama de habilidades técnicas, estratégicas e
comportamentais necessarias para a gestao financeira, a elaboracao de politicas
econdmicas e a promocao da estabilidade financeira do pais. Aqui estao algumas

competéncias importantes:
Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Financeiro: Profundo entendimento dos principios financeiros,

contabilidade governamental, orcamentacao e gestao de activos.

2. Politica Fiscal: Capacidade de desenvolver e implementar politicas fiscais que

equilibrem as receitas e despesas publicas.

3. Politica Monetdria: Compreensdao das questdes relacionadas a politica

monetaria, incluindo control da inflacdo, taxas de juros e oferta de moeda.

4. Gestdo de Divida Publica: Habilidade para gerir a divida publica de forma

sustentavel e estratégica.

5. Analise Econdmica: Competéncia na anadlise de indicadores econdmicos,

tendéncias e projeccoes.
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Competéncias Estratégicas:

1. Tomada de Decisao Estratégica: Capacidade de tomar decisGes estratégicas

relacionadas as finangas publicas e politicas econdmicas.

2. Planeamento Financeiro: Habilidade para desenvolver planos financeiros de

longo prazo que atendam as necessidades do governo e do pais.
3. Visdo Global: Compreensao das tendéncias econdmicas globais e regionais,
bem como a capacidade de planear estrategicamente com base nessas

tendéncias.

4. Gestao de Orcamento: Capacidade de gerir eficazmente o orcamento do

governo, optimizando o uso dos recursos publicos.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipes: Capacidade de liderar equipes
multidisciplinares, motivar e treinar pessoal para atingir metas financeiras e

economicas.

2. Comunicacao Estratégica: Habilidade para comunicar politicas financeiras e

econdmicas de forma clara e eficaz, tanto interna quanto externamente.

3. Tomada de Decisdo Etica: Agir com integridade e ética na gestdo dos recursos

financeiros do governo.

4. Gestao do Tempo e Prioridades: Lidar com multiplas responsabilidades e

demandas simultdneas em um ambiente financeiro complexo.
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5. Negociagdo e Diplomacia Financeira: Competéncia em negociagdes
internacionais, acordos comerciais e relacOes financeiras com outros paises e

organizagoes.

6. Resiliéncia e Gerenciamento do Stress: Lidar com situacoes de alta pressao e

stress, especialmente em questoes financeiras e econdmicas.

7. Capacidade de Aprendizagem Continua: O campo das financas e economia
esta em constante evolucao, portanto, a capacidade de se manter actualizado

com as mudancgas econdmicas e financeiras é fundamental.

8. Advocacia Financeira: Defender os interesses financeiros do governo e
promover politicas que beneficiem a estabilidade econdmica e o crescimento
sustentavel.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcao especifica dentro do Ministério das Financas, como economistas, analistas
financeiros, auditores, gestores de orcamento, entre outros. A gestao
responsavel e transparente dos recursos financeiros do governo é fundamental

para a estabilidade econdmica e o desenvolvimento do pais.
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5. Perfil de competéncias dos funcionarios do
Ministério da Educacao

O perfil de competéncias dos funcionarios do Ministério da Educacdo deve
abranger uma ampla gama de habilidades técnicas e comportamentais
necessarias para promover a educacdao de qualidade e o desenvolvimento

educacional do pais. Aqui estao algumas competéncias importantes:

Competéncias Técnicas:
1. Conhecimento Educacional: Um profundo entendimento das politicas e praticas

educacionais, incluindo sistemas de ensino, curriculos e métodos de ensino.

2. Gestao Escolar: Habilidade para administrar escolas e instituicOes
educacionais, incluindo questdes de orcamento, recursos humanos e

infraestrutura.

3. Desenvolvimento Curricular: Capacidade de desenvolver curriculos que
atendam as necessidades educacionais da populacao, incorporando inovagoes

pedagdgicas.

4. Avaliacao Educacional: Competéncia em desenvolver e administrar avaliacoes

de desempenho estudantil e sistemas de avaliacao educacional.
5. Politicas Educacionais: Conhecimento das politicas de educacao do pais e

capacidade de desenvolver e implementar politicas que melhorem o sistema

educacional.
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Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade para comunicar informagdes educacionais de
forma clara a diversos publicos, incluindo educadores, pais, alunos e a sociedade

em geral.

2. Lideranca e Gestao de Equipas: Capacidade de liderar equipas e inspirar

colaboradores a atingir metas educacionais.

3. Empatia e Sensibilidade Educacional: Compreensao das necessidades dos

alunos e professores, bem como respeito as diferentes realidades educacionais.

4. Tomada de Decisdo Etica: Agir com integridade e tomar decisdes que

beneficiem o bem-estar dos estudantes e do sistema educacional.

5. Gestao do Tempo e Prioridades: Gerenciar eficazmente o tempo para lidar com

prioridades e demandas constantes no sector educacional.

6. Trabalho em Rede: Colaborar com outras entidades educacionais, 6rgaos

governamentais e a sociedade civil para melhorar a educacao.

7. Resiliéncia e Gerenciamento do Stress: Lidar com desafios e situacoes

stressantes no campo da educagao.

8. Capacidade de Aprendizagem Continua: O campo da educacdo esta em
constante evolucao, portanto, a capacidade de se manter actualizado com as
melhores praticas e as ultimas pesquisas é fundamental.

9. Advocacia Educacional: Defender os interesses da educacdo publica e

promover politicas que beneficiem os estudantes e o sistema educacional.
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10. Inovacao Educacional: Promover a inovagao no ensino e aprendizado,

incorporando tecnologia e novas abordagens pedagdgicas.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcao especifica dentro do Ministério da Educacdo, como educadores, gestores
educacionais, formuladores de politicas, entre outros. A formagdo continua, o
desenvolvimento profissional e a capacidade de adaptacao sao fundamentais no
campo da educacao, considerando as mudangas nas necessidades e nas

melhores praticas educacionais.
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6. Perfil de competéncia dos funcionarios do

Ministério da Saude

O perfil de competéncia dos funcionarios do Ministério da Saude deve abranger
uma ampla gama de habilidades técnicas e comportamentais necessarias para
gerir € melhorar o sistema de saude de um pais. Aqui estdo algumas

competéncias importantes:
Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento em Saude Publica: Compreensao profunda dos principios da

saude publica, epidemiologia, promocao da salde e prevencao de doencas.

2. Gestdao Hospitalar e de Servicos de Saude: Habilidade para gerir hospitais,
clinicas e outros servicos de saude, incluindo questdes de orcamento e recursos

humanos.
3. Politicas de Saude: Familiaridade com as politicas de saude do pais e sua
implementacdo, bem como a capacidade de desenvolver novas politicas com base

em evidéncias.

4. Gestao de Emergéncias em Saude: Preparacao e resposta a emergéncias de

saude, incluindo surtos de doencas e desastres naturais.

5. Epidemiologia e Monitoramento de Saude: Capacidade de rastrear e analisar

dados de saude para tomar decisdes informadas.

6. Atendimento ao Paciente: Fornecer cuidados de saude de qualidade e

compassivos aos pacientes, se aplicavel.
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Competéncias Comportamentais:

1. Comunicagdo Eficaz: Habilidade para comunicar informacdes de saude de
forma clara e acessivel a diferentes publicos, incluindo a média e o publico em

geral.

2. Lideranca e Gestao de Equipas: Habilidade para liderar equipas

multidisciplinares, inspirar e motivar colaboradores a atingirem metas de saude.

3. Empatia e Sensibilidade Cultural: Compreender e respeitar as necessidades e

valores culturais dos pacientes e da comunidade.

4. Tomada de Decisdo Etica: Agir de maneira ética e tomar decisdes que

priorizem o bem-estar dos pacientes e da populacao.

5. Gestao do Tempo e Prioridades: Gerenciar eficazmente o tempo para lidar com

prioridades e demandas constantes no sector de saude.

6.Trabalho em Rede: Colaborar com outros sectores governamentais,
organizacoes ndao governamentais e instituicoes de saude para melhorar a saude

publica.

7. Resiliéncia e Gerenciamento do Stress: Lidar com situacoes de alta pressao e

stress, especialmente em situacdes de emergéncia.
8. Capacidade de Aprendizagem Continua: O sector de saude esta em constante
evolucdo, portanto, a capacidade de se manter actualizado com as ultimas

pesquisas e avancos é fundamental.

9. Advocacia em Saude: Defender os interesses da saude publica e promover

politicas que beneficiem a populacao.
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E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da

funcao especifica dentro do Ministério da Saude, como médicos, enfermeiros,
gestores de saude publica, entre outros. A formacao continua e a actualizagdo
profissional sao igualmente cruciais no campo da saude, considerando os avangos

rapidos na medicina e nas politicas de saude.
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7. Perfil de competéncias para os funcionarios do
Ministério da Justica e Direitos Humanos

O perfil de competéncias para os funcionarios do Ministério da Justica e Direitos
Humanos de Angola deve abranger tanto competéncias técnicas quanto
comportamentais. Aqui estdo algumas competéncias importantes para essa area:

Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Juridico: Os funcionarios devem ter um profundo entendimento

das leis nacionais e internacionais, bem como dos processos legais em Angola.

2. Pesquisa Legal: A capacidade de realizar pesquisas juridicas para fundamentar

decisOes e pareceres.
3. Elaboragdao de Documentos Legais: Habilidade para redigir contratos,
pareceres juridicos, peticoes, entre outros documentos legais de maneira clara e

precisa.

4. Mediacao e Resolucdo de Conflitos: Competéncia para mediar disputas e

buscar solugdes amigaveis.

5. Gestao de Casos: Habilidade para gerir casos legais, incluindo o

acompanhamento de prazos e documentacao relevante.
Competéncias Comportamentais:

1. Integridade e Etica: A conduta ética é fundamental para a administracio da

justica e a defesa dos direitos humanos.
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2. Comunicacao Clara: A capacidade de comunicar de forma clara, tanto

oralmente quanto por escrito, € essencial para se fazer entender e representar

eficazmente os interesses do Ministério.

3. Empatia: Compreender as necessidades e preocupacoes dos individuos

afetados pelos processos legais e demonstrar empatia é crucial.

4. Trabalho em Equipa: A colaboragdo com colegas de trabalho, outros
departamentos e 6rgdaos governamentais € fundamental para alcancar os

objetivos do Ministério.

5.Resisténcia ao Stress: A natureza do trabalho juridico pode ser stressante,
portanto, a capacidade de manter a calma e lidar com situacdes tensas é

importante.

6. Resolucao de Problemas: A habilidade para analisar questdes complexas e

encontrar solucoes criativas € valiosa.

7. Gestao do Tempo: Gerir eficazmente o tempo para cumprir prazos e

prioridades é essencial.

8.Lideranca: Funcionarios em cargos de supervisdo devem demonstrar

habilidades de lideranca para orientar suas equipas e promover a eficiéncia.
9. Promocgao dos Direitos Humanos: Um forte compromisso com a protecgao e
promocao dos direitos humanos é central para o Ministério da Justica e Direitos

Humanos.

Lembre-se de que essas competéncias podem ser adaptadas de acordo com as

fungdes especificas dentro do Ministério. A constante formagao e actualizagao
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juridica também sao fundamentais para garantir que os funcionarios estejam em

conformidade com as mudancas legais e regulatdrias em curso.

8. Perfil de competéncias dos funcionarios do
Ministério da Administracao Publica, Trabalho e
Seguranca Social

O perfil de competéncias dos funcionarios do Ministério da Administracao Publica,
Trabalho e Seguranca Social deve abranger uma ampla gama de habilidades
técnicas, estratégicas e comportamentais necessarias para gerir questdes
relacionadas a administragdo publica, trabalho e seguranca social. Aqui estao

algumas competéncias importantes:

Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Legal e Regulamentar: Profundo entendimento das leis,
regulamentos e politicas relacionadas a administragdo publica, trabalho e
seguranca social.

2. Gestao de Recursos Humanos: Habilidade para gerir questoes de pessoal,
incluindo recrutamento, formacgao, avaliagao de desempenho e desenvolvimento

de funcionarios.

3. Politicas Publicas: Capacidade de desenvolver e implementar politicas publicas

que afectam o mercado de trabalho e a seguranca social.

4. Relagbes Laborais: Competéncia em negociacoes colectivas, resolugdo de

conflitos trabalhistas e promocao de boas praticas de relacoes laborais.
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5. Seguranca Social e Previdéncia Social: Compreensao dos sistemas de

seguranca social e previdéncia social, incluindo pensoes, seguro-desemprego e

assisténcia social.

Competéncias Estratégicas:

1. Tomada de Decisao Estratégica: Capacidade de tomar decisGes estratégicas

relacionadas as politicas publicas, administracdo publica e seguranga social.

2. Visao Global: Compreensao das tendéncias globais em administracdo publica,
trabalho e seguranca social, bem como a capacidade de planear

estrategicamente com base nessas tendéncias.

3. Gestao de Orcamento: Habilidade para gerir recursos financeiros de maneira

eficaz, optimizando o uso dos fundos publicos.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipas: Capacidade de liderar equipas
multidisciplinares, motivar e treinar pessoal para atingir metas de administracao

publica, trabalho e seguranga social.

2.Comunicacdo Estratégica: Habilidade para comunicar politicas publicas,
questdes de trabalho e seguranca social de forma clara e eficaz, tanto interna

quanto externamente.
3. Empatia e Sensibilidade Social: Compreensao das necessidades dos cidadaos

em relacdo ao trabalho e seguranca social, demonstrando sensibilidade as

questoes sociais.
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4. Tomada de Decisdo Etica: Agir com integridade e ética, garantindo que as

politicas e praticas beneficiem o bem-estar da populagdo.

5. Trabalho em Rede: Colaboracdo com outras entidades governamentais, 6rgaos
reguladores, organizacdes de trabalhadores e empregadores, entre outros, para

promover politicas eficazes.

6. Resiliéncia e Gerenciamento do Stress: Lidar com desafios e situacdes de alta

pressao no campo da administracao publica, trabalho e seguranca social.

7.Capacidade de Aprendizagem Continua: O sector esta em constante evolucao,
portanto, a capacidade de se manter actualizado com as mudancas regulatérias

e melhores praticas é fundamental.

8.Advocacia Social: Defender os interesses dos cidadaos em relacao ao trabalho

e seguranca social, promovendo politicas que beneficiem a populacao.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcdo especifica dentro do Ministério, como analistas de politicas publicas,
inspectores de trabalho, administradores publicos, entre outros. A prestacao de
servicos publicos eficazes e o respeito pelos direitos trabalhistas e de seguranca

social sao principios fundamentais para os funcionarios desse ministério.
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9. Perfil de competéncia dos funcionarios do
Ministério da Saude

O perfil de competéncia dos funcionarios do Ministério da Saude deve abranger
uma ampla gama de habilidades técnicas e comportamentais necessarias para
gerir € melhorar o sistema de saude de um pais. Aqui estdo algumas

competéncias importantes:
Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento em Saude Publica: Compreensao profunda dos principios da

saude publica, epidemiologia, promocao da salde e prevencao de doencas.

2. Gestdao Hospitalar e de Servicos de Saude: Habilidade para gerir hospitais,
clinicas e outros servicos de saude, incluindo questdes de orcamento e recursos

humanos.

3. Politicas de Saude: Familiaridade com as politicas de saude do pais e sua
implementacdo, bem como a capacidade de desenvolver novas politicas com base

em evidéncias.

4. Gestao de Emergéncias em Saude: Preparagao e resposta a emergéncias de

saude, incluindo surtos de doencas e desastres naturais.

5. Epidemiologia e Monitoramento de Saude: Capacidade de rastrear e analisar

dados de saude para tomar decisdes informadas.

6. Atendimento ao Paciente: Fornecer cuidados de saude de qualidade e

compassivos aos pacientes, se aplicavel.

Competéncias Comportamentais:

36



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

1. Comunicagdo Eficaz: Habilidade para comunicar informacdes de saude de

forma clara e acessivel a diferentes publicos, incluindo a midia e o publico em

geral.

2. Lideranca e Gestao de Equipas: Habilidade para liderar equipes

multidisciplinares, inspirar e motivar colaboradores a atingirem metas de saude.

3. Empatia e Sensibilidade Cultural: Compreender e respeitar as necessidades e

valores culturais dos pacientes e da comunidade.

4. Tomada de Decisdo Etica: Agir de maneira ética e tomar decisdes que

priorizem o bem-estar dos pacientes e da populacao.

5. Gestao do Tempo e Prioridades: Gerenciar eficazmente o tempo para lidar com

prioridades e demandas constantes no sector de saude.

6.Trabalho em Rede: Colaborar com outros sectores governamentais,
organizacoes nao governamentais e instituicoes de saude para melhorar a saude

publica.

7. Resiliéncia e Gerenciamento do Stress: Lidar com situacoes de alta pressao e

stress, especialmente em situacdes de emergéncia.
8. Capacidade de Aprendizagem Continua: O sector de saude esta em constante

evolucdo, portanto, a capacidade de se manter actualizado com as ultimas

pesquisas e avancos € fundamental.

37



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

9. Advocacia em Saude: Defender os interesses da saude publica e promover

politicas que beneficiem a populacao.

E importante notar que o perfil de competéncia pode variar dependendo da
funcao especifica dentro do Ministério da Saude, como médicos, enfermeiros,
gestores de saude publica, entre outros. A formacao continua e a actualizagdo
profissional sao igualmente cruciais no campo da saude, considerando os avangos

rapidos na medicina e nas politicas de saude.
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10. Perfil de competéncias dos funcionarios do
Ministério da Defesa e Veteranos da Patria

O perfil de competéncias dos funciondrios do Ministério da Defesa deve incluir
uma combinacao de competéncias técnicas, estratégicas e comportamentais para
garantir a seguranca nacional e a eficacia das operacOes militares. Aqui estdo

algumas competéncias importantes:
Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento em Seguranca e Defesa: Um profundo entendimento das

guestdes de seguranca nacional, ameacas e estratégias de defesa.

2. Estratégia Militar: Capacidade de desenvolver estratégias e taticas militares

eficazes, incluindo planeamento de operacdes e logistica.

3.Gestao de Recursos Militares: Habilidade para administrar recursos humanos,
orcamentarios e materiais das forcas armadas.
4. Tecnologia Militar: Compreensao das mais recentes tecnologias militares,

incluindo armas, sistemas de comunicacao e ciberseguranca.

5. Inteligéncia e Seguranca Cibernética: Competéncia em colectar, analisar e

proteger informacoes criticas para a seguranca nacional.
Competéncias Estratégicas:

1. Tomada de Decisdo Estratégica: Habilidade para tomar decisdes estratégicas

importantes que afectam a defesa nacional.
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2. Visdo Global: Compreensao do ambiente geopolitico e dos interesses nacionais,

e a capacidade de planear a defesa de acordo com esses factores.

3. Diplomacia Militar: Capacidade de representar o pais em negociacoes

internacionais relacionadas a defesa e seguranca.

4. Planeamento de Contingéncias: Preparacao para cenarios de crise e desastres,

incluindo estratégias de resposta.

Competéncias Comportamentais:

1. Lideranca e Gestao de Equipas: Capacidade de liderar equipas militares,

motivando e treinando pessoal para atingir metas operacionais.

2. Disciplina e Resiliéncia: Respeito a hierarquia e capacidade de lidar com

situacOes de alta pressao e stress.

3. Integridade e Etica: Agir de maneira ética e com integridade, seguindo as

convencoes e leis internacionais de conflito.

4. Comunicagao Estratégica: Habilidade para comunicar estratégias e objectivos
militares de forma clara e eficaz, incluindo a comunicacao com o publico e a

midia.

5. Trabalho em Rede: Colaboracao com outras agéncias governamentais e forcas

de seguranca para garantir a seguranca nacional.
6. Treinamento Continuo: O desenvolvimento profissional e a aprendizagem

continua sdo essenciais para acompanhar as mudancas na tecnologia militar e

nas ameacas a seguranga.
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7. Gestdao do Tempo e Prioridades: Lidar com multiplas responsabilidades e

demandas simultaneas.

8. Adaptacao a Mudancas: Ser capaz de se adaptar rapidamente a novos desafios

e ameacas emergentes.

E importante ressaltar que o perfil de competéncia pode variar de acordo com a
funcao especifica dentro do Ministério da Defesa, seja como um oficial militar,
analista de seguranca, diplomata ou outro papel estratégico. A lealdade ao Estado
e a Constituicao, bem como a capacidade de defender os interesses nacionais,

sao principios fundamentais para todos os funcionarios desse ministério.
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11. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
da Defesa Nacional e Veteranos da Patria

O perfil de competéncias técnicas e comportamentais para os funcionarios do
Ministério da Defesa Nacional e Veteranos da Patria compreende as seguintes

competéncias:

Competéncias Técnicas:

1. Seguranca Nacional: Conhecimento profundo das politicas de seguranca
nacional, estratégias de defesa e operacoes militares.

2. Gestdo de Defesa: Competéncia em planear e coordenar a defesa do pais,

incluindo forcas armadas, seguranca interna e estratégias de seguranca.

3. Veteranos de Guerra: Habilidades para apoiar veteranos de guerra, incluindo

beneficios, assisténcia de salde e reintegracao na sociedade.

4. Tecnologia Militar: Familiaridade com as Ultimas tecnologias militares,

equipamentos de defesa e sistemas de comunicacao.

5. Politica de Defesa e Estratégia Militar: Conhecimento das politicas de defesa

nacional e capacidade de desenvolver estratégias militares eficazes.

Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara para colegas, militares, veteranos e o publico em geral.
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2. Trabalho em Equipa: Colaboracdo eficaz com colegas, lideres militares,

agéncias de seguranca e organizacoes de veteranos.

3. Resolucdo de Problemas Estratégicos: Capacidade de identificar e resolver

desafios complexos relacionados a seguranca nacional e estratégia militar.

4. Etica e Integridade Militar: Ades3o a altos padrdes éticos e disciplina militar ao

lidar com questoes de defesa.

5. Lideranca Militar: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,
promover a visdo estratégica e tomar decisOes criticas em situacOes de

seguranga.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de actividades relacionadas a defesa e estratégia militar.

7. Resisténcia ao Stress Militar: Capacidade de lidar com situacdes de alta

pressao, como crises de seguranga nacional e operacoes militares.

8. Sensibilidade aos Desafios dos Veteranos: Considerar e apoiar os desafios

enfrentados pelos veteranos de guerra e suas necessidades Unicas.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério da Defesa Nacional e Veteranos da Patria, como
militares, analistas de seguranca, gestores de programas de veteranos, entre
outros. Portanto, é importante personalizar essas competéncias de acordo com

as funcoes individuais e as necessidades da organizagao.
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12. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais dos funcionarios do Ministério da
Juventude e Desporto

O perfil de competéncias técnicas e comportamentais para os funcionarios do
Ministério da Juventude e Desporto compreende as seguintes competéncias

técnicas e comportamentais:
Competéncias Técnicas:

1. Politicas de Juventude e Desporto: Conhecimento profundo das politicas
governamentais relacionadas a juventude, programas desportivos e

desenvolvimento desportivo.

2. Desenvolvimento de Programas Juvenis: Competéncia em planear e
implementar programas que atendam as necessidades e interesses da juventude,

incluindo educacao, emprego e participagao civica.

3. Gestao Desportiva: Habilidades para gerenciar competicoes desportivas,

infraestrutura desportiva e desenvolver talentos esportivos.

4. Promocao da Actividade Fisica: Familiaridade com estratégias para promover

a actividade fisica, saude e bem-estar entre jovens e comunidades.

5. Gestao de Recursos Desportivos: Conhecimento em gestdao de instalacoes
desportivas, financiamento de programas desportivos e aquisicao de

equipamentos.

Competéncias Comportamentais:
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1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara para colegas, jovens, atletas e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, treinadores, atletas e

organizacoes desportivas para promover o desporto e a juventude.

3. Resolugdo de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios

complexos relacionados a juventude, desporto e actividades fisicas.

4. Etica e Integridade Desportiva: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com

questdes desportivas, incluindo antidoping e fair play.

5. Lideranca Desportiva e Juvenil: Para cargos de lideranca, a capacidade de

orientar equipas, promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de actividades relacionadas a juventude e ao desporto.

7.Sensibilidade Social e Cultural: Considerar as diferentes culturas e necessidades

sociais das comunidades atendidas pelo ministério.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situacdes de alta pressao, como

eventos desportivos de grande porte ou desafios de desenvolvimento juvenil.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério da Juventude e Desporto, como treinadores,
gestores de programas desportivos, especialistas em juventude, entre outros.

Portanto, € importante personalizar essas competéncias de acordo com as

funcdes individuais e as necessidades da organizagao.
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13. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
do Ambiente:

O perfil de competéncias técnicas e comportamentais para os funcionarios do
Ministério do Ambiente compreende as seguintes competéncias técnicas e
comportamentais:

Competéncias Técnicas:

1. Gestao Ambiental: Conhecimento profundo das questdes ambientais,

regulamentagOes, politicas e praticas de gestao sustentavel.

2. Conservacao da Natureza: Competéncia em preservar ecossistemas naturais,

biodiversidade e areas de conservagao.

3. Gestao de Residuos: Habilidades para lidar com residuos solidos, reciclagem,

tratamento de aguas residuais e gestdo de residuos perigosos.

4. Poluicao e Control Ambiental: Familiaridade com medidas para prevenir e

controlar a poluicdo do ar, agua e solo.

5. Mudancas Climaticas: Conhecimento das mudangas climaticas e acgdes para

mitigar seus efeitos, como reducao de emissdes de gases de efeito estufa.
Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacGes ambientais de

forma clara para colegas, partes interessadas e o publico.
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2. Trabalho em Equipa: Colaboragdo eficaz com colegas, agéncias ambientais,

organizacoes de conservacao e comunidades locais para abordar questdes

ambientais.

3. Resolucao de Problemas Ambientais: Capacidade de identificar e resolver

desafios complexos relacionados ao meio ambiente e a sustentabilidade.

4. Etica e Integridade Ambiental: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com

questdes ambientais, licenciamento ambiental e preservacao da natureza.

5. Lideranca Ambiental: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar
equipas, promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas em questoes

ambientais.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de actividades relacionadas ao meio ambiente.

7. Sensibilidade Ambiental e Social: Considerar o impacto ambiental e social das

accoes e politicas, levando em conta as comunidades locais afectadas.

8. Resisténcia ao Stresse Ambiental: Capacidade de lidar com situacdes de alta

pressao, como desastres naturais e emergéncias ambientais.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério do Ambiente, como inspectores ambientais,
bidlogos, gestores de recursos naturais, entre outros. Portanto, é importante
personalizar essas competéncias de acordo com as funcdes individuais e as

necessidades da organizagao.

47



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

14. Perfil de competéncias para os funcionarios do
Ministério da Cultura e Turismo:

O perfil de competéncias para os funcionarios do Ministério da Cultura e Turismo

compreende as seguintes competéncias técnicas e comportamentais:
Competéncias Técnicas:

1. Cultura e Patriménio: Conhecimento profundo da cultura, histdria e patriménio

do pais, incluindo monumentos, tradicoes e expressoes culturais.

2. Promogdo Cultural: Competéncia em planear e implementar programas para

promover a cultura local, como festivais, exposicoes e eventos culturais.
3. Turismo e Hospitalidade: Habilidades para desenvolver estratégias de turismo,
incluindo marketing, desenvolvimento de destinos turisticos e servicos de

hospitalidade.

4. Arte e Entretenimento: Familiaridade com as artes, teatro, musica e outras

formas de entretenimento, incluindo apoio a artistas e grupos culturais.

5. Gestao de Patrimdnio Cultural: Competéncia na preservacgao e conservacao do

patriménio cultural, incluindo museus e locais historicos.
Competéncias Comportamentais:

1.Comunicagao Eficaz: Habilidade de comunicar informagdes culturais e turisticas

de forma envolvente para o publico, turistas e partes interessadas.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, artistas, instituicoes

culturais e parceiros de turismo para promover a cultura e o turismo.
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3. Criatividade e Inovacao: Capacidade de pensar criativamente e desenvolver

novos conceitos e experiéncias culturais e turisticas.

4. Etica e Integridade: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com questdes

culturais, artisticas e turisticas.

5. Lideranca Cultural e Turistica: Para cargos de lideranca, a capacidade de

orientar equipas, promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de actividades relacionadas a cultura e turismo.

7. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situagdes de alta pressao, como

a gestao de eventos culturais e o atendimento aos turistas.

8. Sensibilidade Cultural: Considerar e respeitar as diferentes culturas e tradigoes

ao promover a cultura e o turismo.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério da Cultura e Turismo, como gestores de eventos
culturais, profissionais de turismo, conservadores de patriménio, entre outros.
Portanto, € importante personalizar essas competéncias de acordo com as

funcdes individuais e as necessidades da organizagao.
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15. Perfil de competéncias para os funcionarios do
Ministério da Accao Social, Familia e Promocao da
Mulher de Angola:

Aqui estd um exemplo de perfil de competéncias para os funcionarios do

Ministério da Accao Social, Familia e Promocao da Mulher de Angola:
Competéncias Técnicas:

1. Politicas Sociais: Conhecimento profundo das politicas sociais, leis e
regulamentagOes relacionadas a acao social, familia e promocao da mulher em

Angola.

2. Assisténcia Social: Competéncia em desenvolver e implementar programas de
assisténcia social para grupos vulneraveis, incluindo idosos, criancas e pessoas

com deficiéncia.

3. Promocao da Igualdade de Género: Habilidades para promover a igualdade de
género e empoderar as mulheres, abordando questdes como violéncia de género

e discriminacao.

4. Proteccdo da Infancia: Conhecimento de politicas e praticas de protecgao

infantil, com foco na prevencao de abusos e exploragao.
5. Gestao de Recursos Sociais: Competéncia na gestao de recursos financeiros e

programas para atender as necessidades das familias em situagdo de

vulnerabilidade.
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Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar de forma sensivel e

compreensiva com individuos e comunidades em situacao de vulnerabilidade.

2. Empatia e Sensibilidade Social: Compreensao das necessidades e desafios
enfrentados por grupos vulneraveis e disposicdo para apoia-los de forma

empatica.

3. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, organizagdoes da

sociedade civil e outras agéncias para fornecer apoio social.

4. Resolugao de Problemas Sociais: Capacidade de identificar e resolver desafios

complexos relacionados a pobreza, vulnerabilidade e desigualdade.

5. Etica e Integridade: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com questSes

sensiveis, como a proteccdo de criancas e vitimas de violéncia de género.

6. Lideranca e Advocacia Social: Para cargos de lideranca, a capacidade de liderar

equipas, promover a visao estratégica e advogar por mudancas sociais positivas.

7. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de atividades relacionadas a accao social e promocao da familia.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situacdes emocionalmente

desafiadoras e traumaticas ao apoiar individuos em situacao de vulnerabilidade.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério da Accao Social, Familia e Promocdo da Mulher
de Angola, como assistentes sociais, gestores de programas e lideres de politicas
sociais. Portanto, é importante personalizar essas competéncias de acordo com

as funcoes individuais e as necessidades da organizagao.

51



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRAGAO

PUBLICA

16. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:

Certamente, aqui esta um exemplo de perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao:
Competéncias Técnicas:

1. Politicas de Educagao Superior: Conhecimento das politicas e regulamentacoes
relacionadas ao ensino superior e desenvolvimento académico.

2. Ciéncia e Pesquisa: Competéncia em promover e financiar pesquisa cientifica,
bem como acompanhar as ultimas tendéncias cientificas e tecnoldgicas.

3. Inovacao e Tecnologia: Habilidades para fomentar a inovacao, a transferéncia
de tecnologia e a colaboracdo entre instituicdes académicas e a industria.

4. Gestao de Instituicoes de Ensino: Conhecimento de gestdo académica,

orcamentaria e administrativa em instituicoes de ensino superior.

5. Avaliagao de Programas Educacionais: Capacidade de avaliar a qualidade e
eficacia dos programas de ensino superior e pesquisa.
6. Financiamento Académico: Familiaridade com fontes de financiamento para

pesquisa e programas académicos.
Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara para colegas, partes interessadas e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboragao eficaz com colegas, académicos,
pesquisadores, industria e agéncias governamentais para promover a educacao

superior, a pesquisa e a inovacao.
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3. Resolugdo de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios

complexos relacionados a educacao, ciéncia, tecnologia e inovagao.

4. Etica e Integridade: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com questdes

académicas, de pesquisa e inovagao.

5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,

promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no
planeamento de actividades relacionadas a educagdo, ciéncia, tecnologia e

inovagao.

7. Sensibilidade a Diversidade e Inclusao: Considerar e promover a diversidade

cultural e a inclusao no ensino superior, na pesquisa € na inovagao.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situacgdes de alta pressao, como

alocacdo de recursos académicos e questoes orgamentarias.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, como académicos, pesquisadores, administradores académicos e
gestores de politicas. Portanto, é importante personalizar essas competéncias de

acordo com as fungdes individuais e as necessidades da organizagao.
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17. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
das Telecomunicacoes, Tecnologias de Informacao e
Comunicacao Social

Aqui estd um exemplo de perfil de competéncias técnicas e comportamentais
para os funcionarios do Ministério das Telecomunicacdoes, Tecnologias de

Informacao e Comunicagao Social:
Competéncias Técnicas:

1. Tecnologia de Informacao (TI): Conhecimento abrangente em sistemas de TI,

redes, seguranca de dados e ciberseguranca.

2. Telecomunicacoes: Competéncia em infraestrutura de telecomunicacoes,

incluindo redes de comunicagdo, espectro e tecnologias de comunicacao movel.

3. Regulamentagdo de Telecomunicagdes e TI: Familiaridade com
regulamentacbes e politicas relacionadas a telecomunicagdes, privacidade de

dados e regulamentacao de radiodifusao.

4. Desenvolvimento de Politicas de TIC: Habilidades para criar e implementar
politicas de tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC) e promover a

inovagao tecnoldgica.

5. Gestao de Projectos de TIC: Competéncia em liderar projectos de TIC,
garantindo a entrega dentro do prazo e orcamento.
6. Radiodifusdo e Comunicagdo Social: Conhecimento de politicas de

radiodifusdo, comunicacao social e regulamentacdes de midia.
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Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara para colegas, partes interessadas e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, reguladores, provedores

de servicos de telecomunicacoes e profissionais da midia.

3.Resolugdo de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios

complexos relacionados a TIC, telecomunicagoes e midia.

4. Etica e Integridade: Ades3o a altos padrdes éticos ao lidar com questdes de

privacidade de dados, regulamentacdes de midia e direitos de informacao.

5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,

promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de actividades relacionadas a projectos de TIC e telecomunicacoes.

7. Sensibilidade a Questoes Sociais e de Diversidade: Considerar as implicagoes

sociais e culturais das politicas de midia e TIC.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situagdes de alta pressao, como
questdes de ciberseguranca ou crise de midia.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério das Telecomunicagbes, Tecnologias de
Informacao e Comunicagao Social, como especialistas em TIC, reguladores de
telecomunicacdes, profissionais de midia, entre outros. Portanto, € importante
personalizar essas competéncias de acordo com as funcdes individuais e as

necessidades da organizagao.
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18. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacao:

Claro, aqui estd um exemplo de perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério das Obras Publicas,

Urbanismo e Habitagao:
Competéncias Técnicas:

1. Engenharia e Construcao: Conhecimento profundo de engenharia civil,

incluindo planeamento, projecto e construcao de obras publicas e habitagdo.

2. Urbanismo e Planeamento Urbano: Competéncia em planeamento urbano, uso
do solo e ordenamento territorial para garantir o desenvolvimento sustentavel

das areas urbanas.

3. Politicas de Habitacao: Familiaridade com politicas e programas habitacionais,

incluindo habitacado social e acessivel.
4. Gestdo de Infraestrutura Publica: Habilidades em gerenciar a manutencao e
expansao de infraestrutura publica, como estradas, pontes e sistemas de agua e

esgoto.

5. Regulamentacao e Licenciamento: Conhecimento das regulamentagdes e

licenciamento de construgdes e projectos de obras publicas.

6. Sustentabilidade e Resiliéncia: Entendimento das praticas de construcao

sustentavel e resiliéncia a desastres naturais.
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Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara para colegas, partes interessadas, comunidades locais e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipe: Colaboragao eficaz com engenheiros, urbanistas,
arquitectos e outras partes interessadas para garantir o sucesso de projectos de

obras publicas e urbanismo.

3. Resolugdo de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios

complexos relacionados a obras publicas, urbanismo e habitacao.

4. Etica e Integridade: Adesdo a altos padrBes éticos ao lidar com contratos,

regulamentacdes e licenciamento de construgoes.

5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,

promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no
planeamento de actividades relacionadas a projectos de obras publicas,

urbanismo e habitagao.

7. Sensibilidade Ambiental e Social: Considerar o impacto ambiental e social das
decisdes de construcao e planejamento urbano.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situacdes de alta pressao, como
prazos apertados e projetos complexos.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitagdo,
como engenheiros civis, urbanistas, arquitectos, entre outros. Portanto, é
importante personalizar essas competéncias de acordo com as fungdes

individuais e as necessidades da organizacao.
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19. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
dos Transportes:

Certamente, aqui esta um exemplo de perfil de competéncias técnicas e

comportamentais para os funcionarios do Ministério dos Transportes:
Competéncias Técnicas:

1. Regulamentacdo de Transportes: Profundo conhecimento das
regulamentagdes e politicas nacionais e internacionais relacionadas a todos os

modos de transporte (rodoviario, ferroviario, maritimo, aéreo).

2. Infraestrutura de Transportes: Compreensao das redes de transporte,

estradas, ferrovias, portos, aeroportos e sistemas de trafego.

3. Gestao de Projectos de Transporte: Habilidades de planeamento e execucao

de projectos de infraestrutura e melhoria de transportes.

4. Tecnologia de Transporte: Familiaridade com tecnologias de transporte, como

sistemas de gestdo de trafego, GPS, seguranca ferroviaria, etc.

5. Transporte Sustentavel: Conhecimento das praticas e politicas para promover

o transporte publico, reduzir emissOes e incentivar a mobilidade sustentavel.
6. Seguranca e Regulacdo de Transportes: Competéncia em seguranca
rodoviaria, seguranca de passageiros e regulamentacao de transporte de

mercadorias perigosas.

Competéncias Comportamentais:
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1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara para colegas, 6rgaos reguladores, partes interessadas e o publico.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracdo eficaz com colegas, engenheiros, agéncias
de transporte e empresas privadas para garantir a coordenacao de projectos e

operacdes de transporte.

3. Resolugdao de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios

complexos relacionados a sistemas de transporte e trafego.

4. Etica e Integridade: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com contratos,

regulamentacgoes e licitacdes de transporte.

5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,

promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no

planeamento de actividades relacionadas a projectos de transporte.

7. Sensibilidade Ambiental e Social: Considerar o impacto ambiental e social das

decisdes de transporte e infraestrutura.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situagdes de alta pressao, como
incidentes de trafego ou desastres naturais que afectam a infraestrutura de
transporte.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério dos Transportes, como engenheiros de
transporte, reguladores de transporte, especialistas em segurancga viaria, entre
outros. Portanto, é importante personalizar essas competéncias de acordo com

as funcoes individuais e as necessidades da organizagao.
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20. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
do Comeércio

Aqui estd um exemplo de perfil de competéncias técnicas e comportamentais
para os funcionarios do Ministério do Comércio:

Competéncias Técnicas:

1. Comércio Internacional: Profundo conhecimento das politicas e regulamentos
de comércio internacional, acordos comerciais e procedimentos de importacao e
exportacao.

2. Economia e Andlise de Mercado: Habilidade de analisar tendéncias
econOmicas, identificar oportunidades de mercado e avaliar o impacto das
politicas comerciais.

3. Gestao de Tarifas e Alfandegas: Competéncia na gestao de tarifas, impostos
de importacao e exportacao, bem como conformidade alfandegaria.

4. Negociacao Comercial: Capacidade de representar o pais em negociagcoes
comerciais internacionais e defender os interesses nacionais.

5. Politicas Comerciais e Regulatérias: Familiaridade com as politicas comerciais
nacionais e internacionais e a capacidade de desenvolver regulamentacoes
comerciais eficazes.

6. Promocao de Exportacoes: Habilidades em promover produtos nacionais no
mercado internacional e apoiar as empresas locais na expansao global.

Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma
clara para colegas, parceiros comerciais e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, representantes de
empresas e delegacdes comerciais para alcangar objectivos comuns.

3. Resolucdao de Problemas: Capacidade de identificar desafios comerciais
complexos e propor solucoes inovadoras.

4. Etica e Integridade: Adesdo a altos padrdes éticos ao lidar com questdes
comerciais e negociagoes.
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5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,
promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no
planeamento de actividades relacionadas ao comércio.

7. Sensibilidade a Diversidades Culturais: Considerar e respeitar as diferencas
culturais ao lidar com parceiros comerciais internacionais.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situacOes de alta pressao
durante negociacoes e resolucao de conflitos comerciais.

Essas competéncias podem variar de acordo com cargos especificos dentro do
Ministério do Comércio. Portanto, é importante personalizar essas competéncias

de acordo com as fungdes individuais e as necessidades da organizacgao.
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21.Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
das Pescas e Recursos Marinhos

Claro, aqui estd um exemplo de perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério das Pescas e Recursos
Marinhos:

Competéncias Técnicas:

1. Gestdo de Recursos Pesqueiros: Profundo conhecimento das espécies
marinhas, regulamentos de pesca e estratégias de conservacao.

2. Oceanografia e Ciéncias Marinhas: Compreensao das condicdes oceanicas e
ecossistemas marinhos, essencial para a gestdo sustentavel dos recursos
marinhos.

3. Politicas Pesqueiras: Familiaridade com as politicas, regulamentos e programas
governamentais relacionados a pesca e recursos marinhos.

4. Aquicultura: Habilidades em cultivo de peixes, moluscos e outros organismos
aquaticos em fazendas marinhas.

5. Monitoramento Ambiental: Uso de tecnologias para monitorar a saide dos
ecossistemas marinhos e a qualidade da agua.

6. Gestao de Portos e Infraestrutura Maritima: Conhecimento da infraestrutura
portuaria, logistica maritima e seguranga no mar.

Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma
clara para pescadores, colegas, partes interessadas e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, pescadores, associacoes
e organizacoes internacionais para promover a pesca sustentavel.

3. Resolugdo de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios
complexos relacionados a gestao de recursos marinhos.

4. Etica e Integridade: Ades3o a altos padrdes éticos ao lidar com questdes de
conservagao marinha e pesca sustentavel.
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5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,
promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no
planeamento de actividades relacionadas a pesca e recursos marinhos.

7. Sensibilidade Ambiental e Social: Considerar o impacto ambiental e social das
praticas de pesca e gestao de recursos marinhos.

8. Resiliéncia e Adaptagao: Capacidade de se adaptar a mudancas nas condigdes
maritimas, regulamentacoes e desafios ambientais.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar com base nos cargos
especificos dentro do Ministério das Pescas e Recursos Marinhos. Portanto, é
importante personalizar essas competéncias de acordo com as fungoes

individuais e as necessidades da organizacao.
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22. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
da Agricultura e Floresta:

Claro, aqui estd um exemplo de perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério da Agricultura e Floresta:

Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Agrondmico: Profundo entendimento das praticas agricolas,
incluindo cultivo de culturas, manejo de solos, irrigagao e fertilizacao.

2. Silvicultura e Manejo Florestal: Habilidades em silvicultura, conservagao de
florestas e manejo sustentavel dos recursos florestais.

3. Politicas Agricolas e Florestais: Familiaridade com as politicas, regulamentos e
programas governamentais relacionados a agricultura e floresta.

4. Pesquisa e Desenvolvimento Agricola: Conhecimento das ultimas pesquisas e
inovagdes no campo da agricultura e floresta.

5. Gestdo de Recursos Naturais: Competéncia na gestao sustentavel dos recursos
naturais, incluindo agua, solo e biodiversidade.

6. Seguranca Alimentar: Compreensao das estratégias para garantir a seguranca
alimentar e nutricional da populacao.

Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma
clara para agricultores, profissionais florestais, colegas e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas, partes interessadas e
outras organizagdes para promover a agricultura e a gestao florestal sustentavel.

3. Resolugdo de Problemas: Capacidade de identificar e resolver desafios
complexos relacionados a agricultura e floresta.

4. Etica e Integridade: Ades3o a altos padrdes éticos ao lidar com questdes de
seguranca alimentar e manejo de recursos naturais.

64



PERFIL DE COMPETENCIAS GENERICAS DOS FUNCIONARIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,
promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestdo do Tempo e Organizacdo: Eficiéncia na gestdo do tempo e no
planeamento de actividades relacionadas a agricultura e a silvicultura.

7. Sensibilidade Ambiental e Social: Considerar o impacto ambiental e social nas
praticas agricolas e florestais.

8. Resiliéncia e Adaptacao: Capacidade de se adaptar a mudancas nas condigoes
climaticas, econdmicas e ambientais.

Lembre-se de que essas competéncias podem variar de acordo com cargos
especificos dentro do Ministério da Agricultura e Floresta. Portanto, € importante
personalizar essas competéncias com base nas funcdes individuais e nas

necessidades da organizagao.
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23. Perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério
da Administracao do Territorio

Claro, aqui estd um exemplo de perfil de competéncias técnicas e
comportamentais para os funcionarios do Ministério da Administracdao do

Territorio:
Competéncias Técnicas:

1. Conhecimento Legal e Regulatdrio: Entendimento profundo das leis e
regulamentos relacionados a administragdo territorial, bem como a capacidade

de aplica-los de forma eficaz.

2. Gestao de Dados Geoespaciais: Proficiéncia em sistemas de informagoes
geograficas (SIG) e habilidades avancadas de analise geoespacial para o

mapeamento e planeamento territorial.

3. Planeamento e Ordenamento do Territdrio: Habilidades para desenvolver
estratégias de planeamento territorial, considerando aspectos ambientais, sociais

e econdmicos.

4. Tecnologia e Inovacao: Manter-se actualizado com as mais recentes

tecnologias e inovacoes no campo da administracao territorial.
5. Gestao de Projectos: Capacidade comprovada de liderar e gerenciar projectos

relacionados a administracao territorial, garantindo o cumprimento de prazos e

orcamentos.
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Competéncias Comportamentais:

1. Comunicacao Eficaz: Habilidade de comunicar informacgdes técnicas de forma

clara e compreensivel para colegas, partes interessadas e o publico em geral.

2. Trabalho em Equipa: Colaboracao eficaz com colegas e outras organizacoes

para atingir objectivos comuns.

3. Resolucao de Problemas: Capacidade de abordar desafios complexos

relacionados a administracao territorial e propor solucdes inovadoras.

4. Etica e Integridade: Adesdo a altos padres éticos e integridade no
cumprimento das funcgoes, especialmente quando lidando com questdes

sensiveis.

5. Lideranca: Para cargos de lideranca, a capacidade de orientar equipas,

promover a visao estratégica e tomar decisdes acertadas.

6. Gestao do Tempo e Organizacao: Ser eficiente na gestao do tempo e na

organizacao de tarefas, lidando com multiplas responsabilidades.

7. Sensibilidade Ambiental e Social: Considerar o impacto ambiental e social nas

decisOes e agOes relacionadas a administracao territorial.

8. Resisténcia ao Stress: Capacidade de lidar com situacOes de alta pressdo e

tomar decisOes sob pressao.

Lembrando que essas competéncias podem variar de acordo com cargos
especificos dentro do Ministério da Administracdao do Territdrio. Portanto, é
importante personalizar essas competéncias com base nas fungdes individuais e

nas necessidades da organizagao.
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